
 

 

RAPPORT D’ACTIVITE 
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,Å ÃÁÎÃÅÒ ÅÓÔ ÌÁ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÃÁÕÓÅ ÄÅ ÄÅǲÃÅǮÓ ÐÁÒ ÍÁÌÁÄÉÅ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓȢ 

%ÎÖÉÒÏÎ στυπ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÃÁÓ ÄÅ ÃÁÎÃÅÒÓ ÓÏÎÔ ÒÅÃÅÎÓÅǲÓ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎÅǲÅ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ 

ρ χυπ ÃÈÅÚ ÌÅÓ π-ρυ ÁÎÓ ÅÔ ρ χππ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ρυ-ςυ ÁÎÓ 

ρ ÅÎÆÁÎÔ ÓÕÒ ττπ ÓÅÒÁ ÁÔÔÅÉÎÔ ÄȭÕÎ ÃÁÎÃÅÒ ÁÖÁÎÔ ÌȭÁǶÇÅ ÄÅ ρυ ÁÎÓȢ 

 

#ÈÁÑÕÅ ÊÏÕÒȟ ÐÌÕÓ ÄȭÕÎ ÅÎÆÁÎÔ ÏÕ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔ ÄÅǲÃÅǮÄÅ ÄÅÓ ÓÕÉÔÅÓ ÄȭÕÎ ÃÁÎÃÅÒ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȢ 

,Å ÃÁÎÃÅÒ ÐÅǲÄÉÁÔÒÉÑÕÅ ÁÐÐÁÒÁąǶÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÓÅǲÉÓÍÅȟ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÆÁÎÔȟ ÂÉÅÎ ÓÕǶÒȟ                                
ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÐÏÕÒ ÓÁ ÆÁÍÉÌÌÅȢ "ÏÕÌÅÖÅÒÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÒÙÔÈÍÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅ ÌȭÅÎÆÁÎÔȟ                                                
ÄÅǲÒÅǮÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÄÅǲÓÏÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ȡ ÌÁ ÓÕÒÖÅÎÕÅ ÄÅ ÌÁ ÍÁÌÁÄÉÅ 
ÉÍÐÏÓÅ ÉÍÍÁÎÑÕÁÂÌÅÍÅÎÔ  ÄÅÓ  ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÆÏÎÄÅÓ ÄÕ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎȢ                
 
#ȭÅÓÔ ÐÏÕÒ ÁÉÄÅÒ ÌÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓÅÒ ÌȭÅǲÐÒÅÕÖÅ ÄȭÕÎ ÃÁÎÃÅÒ ÐÅǲÄÉÁÔÒÉÑÕÅ                              
ÑÕÅ -ÕÒÉÅÌ (ÁÔÔÁÂ  Á ÆÏÎÄÅǲ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 0ÒÉÎÃÅÓÓÅ -ÁÒÇÏÔ ÅÎ ςπρςȟ ÅÎ ÓÏÕÖÅÎÉÒ ÄÅ ÓÁ ПÉÌÌÅ -ÁÒÇÏÔȢ  
 
%Î ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ τ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÅÒÓ Äȭ)ÌÅ-ÄÅ-&ÒÁÎÃÅȟ 0ÒÉÎÃÅÓÓÅ -ÁÒÇÏÔ ÁÐÐÏÒÔÅ                         
ÕÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÐÓÙÃÈÏÓÏÃÉÁÌ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ ÅÔ ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÓÅǲ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓ ÍÁÌÁÄÅÓȢ .ÏÕÓ ÍÅÔÔÏÎÓ         
ÁǮ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÕÎ ÔÉÅÒÓ ÌÉÅÕ ÄÅ ÒÅǲÐÉÔ ȺױÌÁ -ÁÉÓÏÎ  0ÒÉÎÃÅÓÓÅ -ÁÒÇÏÔױȻ                                                     
ÅÔ ПÉÎÁÎëÏÎÓ  ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅǲÄÉÅǲÅ ÁǮ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÃÁÎÃÅÒ ÃÈÅÚ ÌȭÅÎÆÁÎÔȢ  
 
 
0ÁÒ ÓÏÎ ÁÃÔÉÏÎȟ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÖÉÓÅ ÁǮ ÒÅǲÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÓÅǲÑÕÅÌÌÅÓ ÐÓÙÃÈÏÓÏÃÉÁÌÅÓ ÐÒÏÖÏÑÕÅǲÅÓ                                 
ÐÁÒ ÃÅÔÔÅ ÍÁÌÁÄÉÅȢ 

 

 

,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Á ÐÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ȡ 

$ȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅ ÂÉÅÎ-ÅǶÔÒÅ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÍÁÌÁÄÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓȟ 
$Å ПÉÎÁÎÃÅÒ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÎÏÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÅÒÓȟ 

$Å ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÌÁ ÊÅÕÎÅÓÓÅ ÁǮ ÌÁ ÍÁÌÁÄÉÅ ÅÔ ÁÕØ ÖÁÌÅÕÒÓ ÄÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÅǲ ÅÔ ÄȭÅÎÔÒÁÉÄÅȟ 
$Å ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌÁ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÎ ÏÎÃÏÌÏÇÉÅ ÐÅǲÄÉÁÔÒÉÑÕÅȢ 

                                                                       

 

02).#%33% -!2'/4 %. #()&&2%3ȣ 

 

ωυ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÓÐÅǲÃÉПÉÑÕÅÍÅÎÔ ÆÏÒÍÅǲÓ ÁǮ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÍÁÌÁÄÅÓȟ 

τ ÈÏǶÐÉÔÁÕØ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȟ ÐÌÕÓ ÄÅ χππ ÈÅÕÒÅÓ ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓȟ 

5Î ÍÉÌÌÉÅÒ ÄȭÅÎÆÁÎÔÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÓÅǲÓ ÉÎÖÉÔÅǲÓ ÁǮ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓȟ 

σ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÏÎÃÏÌÏÇÉÅ ÒÅǲÎÏÖÅǲÓ ÓÏÉÔ τπ ÃÈÁÍÂÒÅÓȟ 

0ÌÕÓ ÄÅ ωπ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÓÕÉÖÉÅÓȟ 

ςπ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȟ 

 



 

,% #/.3%), $ȭ!$-).)342!4)/. 

 

.ÏÔÒÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÒïÕÎÉ ÅÎ ÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÌÅ ςς ÊÕÉÎ 

ςπρψȟ ÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÃÏÍÐÏÓÅǲ ȡ  

 

 

%Ô *ÕÄÉÔÈ '5%$*ȟ *ÕÌÉÅ +%23:.%2ȟ 3ÏÐÈÉÅ (!44!"ȟ *ÏÈÁÎÎÁ "%.!22/3(ȟ $ÁȤ
ÖÉÄ (%24:"%2'ȟ 3ÁÎÄÒÁ -!!2%+ȟ 0ÒÏÆÅÓÓÅÕÒ %ÍÉÌÅ 3!2&!4)Ȣ 

 
,ÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÓÏÎÔ ÃÅÒÔÉПÉÅǲÓ ÐÁÒ ÕÎ #ÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅ ÁÕØ #ÏÍÐÔÅÓȢ   
 
 

,ȭ/2'!.)'2!--% 

,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓÅǲÅ ÄȭÅÎÖÉÒÏÎ ωπ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÅÔ ς ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÓ ÓÁÌÁÒÉÅǲÓ ÁǮ 
ÔÅÍÐÓ ÐÌÅÉÎ ÅÔ ρ ÁǮ ÍÉ-ÔÅÍÐÓȢ 

,Á 0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅ- ÆÏÎÄÁÔÒÉÃÅ ÅÔ ÖÉÃÅ-ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅ ÓÏÎÔ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ. 



./3 !#4)/.3 %. ςπρψ 

,Å 4ÅÅ-ÓÈÉÒÔ 0ÒÁÔÉȭ'ÏÔ $ÅÓÔÉÎÅǲ ÁÕØ ÊÅÕÎÅÓ ÍÁÌÁÄÅÓ ÐÏÒÔÅÕÒÓ ÄÅ ÃÁÔÈÅǲÔÅÒÓ ÅÔ ÐÅÒÆÕÓÉÏÎȟ ÃÅ 

ÔÅÅ-ÓÈÉÒÔ Á ÅǲÔÅǲ ÓÐÅǲÃÉÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎëÕ ÐÁÒ 0ÒÉÎÃÅÓÓÅ -ÁÒÇÏÔȟ ÓÉÍÐÌÉПÉÁÎÔ ÌÅÓ ÓÏÉÎÓ                       

ÅÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÔ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÓÁÎÔÅǲ ȡ ÇÁÉÎ ÄÅ ÔÅÍÐÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÇÅÓÔÅ ÍÅǲȤ

ÄÉÃÁÌ ÅÔ ÈÁÂÉÌÌÁÇÅ ÁÕÔÏÎÏÍÅ ÄÅÓ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ 0ÒÉÎÃÅÓÓÅ -ÁÒÇÏÔ ÏÆÆÒÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ                    

ÃÅ ÔÅÅ-ÓÈÉÒÔ ÁǮ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎÃÏ-ÐÅǲÄÉÁÔÒÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÈÏǶÐÉÔÁÕØ  ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȢ 

 
2ïÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÈĖÐÉÔÁÕØ !ÐÒîÓ ÁÖÏÉÒ ÒïÎÏÖï ÌÅÓ ÃÈÁÍÂÒÅÓ                 
ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ #ÕÒÉÅȟ ÄÅÓ ÈÏǶÐÉÔÁÕØ 3ÁÉÎÔ-,ÏÕÉÓ ÅÔ 2ÏÂÅÒÔ $ÅÂÒÅǲȟ                                  
0ÒÉÎÃÅÓÓÅ -ÁÒÇÏÔ Á ÅǲÔÅǲ ÓÏÌÌÉÃÉÔÅǲÅ ÐÏÕÒ ÒÅǲÎÏÖÅÒ τ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÈÅǲÍÁÔÏÌÏÇÉÅ ÁÉÎÓÉ 
ÑÕÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅ ÒÅÐÏÓ ÁǮ  ÌȭÈÏǶÐÉÔÁÌ 2ÏÂÅÒÔ $ÅÂÒÅǲȟ ÅÔ ÒÅǲÃÅÍÍÅÎÔ ÌÁ ÄÅǲÃÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÉÓÉÎÅ 
ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄÅ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ #ÕÒÉÅȢ 
ɕ #ÏĮÔ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ȡ υ πππ Ό 

 
!ÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ,ÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÒÅÎÄÅÎÔ ÖÉÓÉÔÅ ÁÕØ ÊÅÕÎÅÓ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÈĖÐÉÔÁÕØ ÐÁÒȤ

ÔÅÎÁÉÒÅÓ ÐÁÒÉÓÉÅÎÓȟ ÐÌÕÓ ÄȭÕÎÅ ÖÉÎÇÔÁÉÎÅ ÄÅ ÆÏÉÓ ÐÁÒ ÍÏÉÓȟ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÖÉÓÉÔÅÓ ÁÕ ÃÈÅÖÅÔȟ  ÄÅÓ 

ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÍÁÎÕÅÌÌÅÓȟ ÄÕ ÔÈÅǲÁǶÔÒÅȟ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲПÌÅØÏÌÏÇÉÅȟ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÃÕÌÉÎÁÉÒÅÓ ÏÕ ÄÅÓ ÂÕÆÆÅÔÓ 

ÇÏÕÒÍÁÎÄÓ ɉÇÏÕǶÔÅÒÓȟ ÄÉÎÅÒÓ ÏÕ ÍÅǶÍÅ ÐÅÔÉÔÓ ÄÅǲÊÅÕÎÅÒÓ  ÄÕ ÄÉÍÁÎÃÈÅɊȟ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓ ɉÄÅ ÌÁ 

ÍÕÓÉÑÕÅ ÅÔ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ  ÅÎ ÏÒȣɊ ÅÔ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÉÒÅÓȢ  

ɕ#ÏĮÔ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ȡ ρπ φππ Ό 

,Å #ÉÎïÍÁÖÉÓÉÏÎ #Å ÃÁÓÑÕÅ ÅÓÔ ÕÎÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ Û ÕÎ ÅÎÆÁÎÔ  ÄÅ 

ÖÉÓÉÏÎÎÅÒ ÕÎ ПÉÌÍ ÅÎ σ$ȟ ÐÅÎÄÁÎÔ ÕÎ ÅØÁÍÅÎ )2-Ȣ ,ȭÅÎÆÁÎÔ ÐÅÕÔ ÁÉÎÓÉ ÒÅÓÔÅÒ ÉÍÍÏÂÉÌÅ  

ÓÁÎÓ ÁÎÅÓÔÈÅǲÓÉÅ ÅÔ ÓÁÎÓ ÓÔÒÅÓÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÐÔÉÍÁÌÅȢ !ÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÊÁǮ ПÉÎÁÎÃÅǲ                

ς ÃÁÓÑÕÅÓ #ÉÎÅǲÍÁÖÉÓÉÏÎȟ ÁǮ ÌÁ ÆÏÎÄÁÔÉÏÎ 2ÏÔÈÓÃÈÉÌÄ ÅÔ ÁǮ ÌȭÈÏǶÐÉÔÁÌ 2ÏÂÅÒÔ $ÅÂÒÅǲȟ                              

ÌÅÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÓ 'ÕÓÔÁÖÅ 2ÏÕÓÓÙ ÅÔ #ÕÒÉÅ ÎÏÕÓ ÏÎÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÓÏÌÌÉÃÉÔÅǲÓ ÐÏÕÒ ÅǲÑÕÉÐÅÒ                     

ÌÅÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ  ÄÅ ÒÁÄÉÏÌÏÇÉÅȢ 

ɕ #ÏĮÔ ÄÅ ÄÅÕØ #ÉÎïÍÁÖÉÓÉÏÎ ȡ ψπ πππ Ό 

 
2ÅÐÁÓ 4ÏÑÕï 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÐÒÏÐÏÓÅ                                          

ÄÅÓ ÒÅÐÁÓ ÁÄÁÐÔÅǲÓ ÁÕ ÇÏÕǶÔ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÓÅǲÓȟ ÁǮ ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ                                            

ÄÅ 0ÒÉÎÃÅÓÓÅ -!2'/4   ÅÔ ÇÒÝÃÅ Û ÌȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÅǲÌÅǮÂÒÅ ÃÈÅÆ 'ÒÅÇÏÒÙ #ÏÈÅÎȟ                              

ÄÅ ÓÁÖÏÕÒÅÕÓÅÓ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ÓÏÎÔ ÓÅÒÖÉÅÓ ÃÈÁÑÕÅ ÍÉÄÉ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄȭÈÅǲÍÁÔÏÌÏÇÉÅ !*! ÄÅ 

ÌȭÈÏǶÐÉÔÁÌ 3ÁÉÎÔ-,ÏÕÉÓ ȡ &ÉÎÉÓ ÌÅÓ ÂÁÒÑÕÅÔÔÅÓ ÅÎ ÐÌÁÓÔÉÑÕÅ ÅÔ ÌÅ ÍÉÃÒÏ-ÏÎÄÅÓȟ ÐÌÁÃÅ ÁǮ ÕÎ ÃÈÁȤ

ÒÉÏÔ ÔÒÁÉÔÅÕÒ ÅÔ    ÁǮ ÌÁ ÖÁÉÓÓÅÌÌÅ ÅÎ ÐÏÒÃÅÌÁÉÎÅȢ ,Á ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ Á ÅǲÔÅǲ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÇÒÁǶÃÅ                                                          

ÁÕ ПÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÁÒ  0ÒÉÎÃÅÓÓÅ -!2'/4  ÄȭÕÎ ÃÈÁÒÉÏÔ ÔÒÁÉÔÅÕÒ ÓÐÅǲÃÉПÉÑÕÅÍÅÎÔ   ÁÄÁÐÔÅǲ                    

ÁÕØ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄȭÈÅǲÍÁÔÏÌÏÇÉÅȢ ,Å ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÐÉÌÏÔÅȟ 2ÅÐÁÓ 4ÏÑÕÅǲȟ                                      

Á ÅǲÔÅǲ ÉÎÁÕÇÕÒÅǲ  ÁǮ Ìȭ(ÏǶÐÉÔÁÌ 3ÁÉÎÔ-,ÏÕÉÓȟ ÌÅ ρχ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπρψ ÅÎ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ                                    

ÄÅ -ÁÒÔÉÎ (ÉÒÓÃÈȟ  ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌ ÄÅ Ìȭ!0-(0Ȣ  

ɕ #ÏĮÔ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ȡ ρυ πππ Ό  

 
 

 



2ðÖÅÓ ÒïÁÌÉÓïÓ  %Î ÌÉÅÎ ïÔÒÏÉÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÒðÖÅÓ 

ÄÅÓ  ÊÅÕÎÅÓ ÍÁÌÁÄÅÓȟ ÅÔ ÎÏÕÓ ÔÅÎÔÏÎÓ ÄÅ ÌÅÓ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÏÆÆÒÉÒ ÕÎÅ ÐÁÒÅÎÔÈÅǮÓÅ               

ÅÎÃÈÁÎÔÅǲÅȢ .ÏÕÓ ПÉÎÁÎëÏÎÓ ÃÅÓ ÒÅǶÖÅÓȟ ÇÒÁǶÃÅ ÁÕØ ÄÏÎÓ ÄÅÓ ÄÏÎÁÔÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔÓ 

ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓȢ  

ɕ #ÏĮÔ ÄÅÓ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ȡ   υ πππ  Ό 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎÓ Û ÌÁ 2ïÇÁÔÅ ÄÅÓ /ÕÒÓÏÎÓ 0ÒÉÎÃÅÓÓÅ -ÁÒÇÏÔ ÅÓÔ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅ ÃÏÍÍÅ 

ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎÅǲÅ ÄÅ ,Á 2ÅǲÇÁÔÅ ÄÅÓ /ÕÒÓÏÎÓȟ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÌÁ ÖÏÉÌÅ ÅÔ ÌÁ ÍÅÒȟ 

ÐÅÎÄÁÎÔ τ ÊÏÕÒÓȟ ÁǮ ÕÎÅ ÃÉÎÑÕÁÎÔÁÉÎÅ ÄȭÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÓÅǲÓȢ                             

!ÃÃÏÍÐÁÇÎÅǲÓ ÐÁÒ ÌÅÕÒÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÄÅ ÓÏÉÎÓȟ ÃȭÅÓÔ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÐÏÕÒ ÃÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÍÁÌÁÄÅÓ                  

ÄÅ ÎÏÕÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅÕÒÓ ÓÏÉÇÎÁÎÔÓ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ Ⱥ ÈÏÒÓ ÈÏǶÐÉÔÁÌ Ȼȟ ÑÕÉ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒÏÎÔ                        

ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ  ÁÕØ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓȢ  

ɕ  #ÏĮÔ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ȡ ς υππ Ό 

,Å ÔÅÍÐÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ -ÁÍÁÎÓ ȡ #ÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅȟ ÌÅÓ ÍÁÍÁÎÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎÔ ÒÅǲÇÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÁÕØ 

,ÕÎÄÉÓ ÄÅÓ ÍÁÍÁÎÓȟ ÅÔ ÏÎÔ ÐÕ ÁÕÓÓÉ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎ ÄÅǲÊÅÕÎÅÒ 3ÔÅǲÐÈÁÎÅ &ÒÅÉÓÓȟ    

ÆÁÉÒÅ ÄÕ ÓÐÏÒÔ ÁÖÅÃ 0ÁÓÃÁÌ 3ÏÅÔÅÎÓȟ ÅÔ ÐÒÏПÉÔÅǲ ÄȭÕÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÍÁÑÕÉÌÌÁÇÅ ÁÖÅÃ #ÌÁÒÉÎÓȢ                           

#ÈÁÑÕÅ ÁÎÎÅǲÅȟ ÕÎ ×ÅÅË-ÅÎÄ ÄÅǲÔÅÎÔÅ ÐÒÅǮÓ Äȭ/ÒÌÅǲÁÎÓ ÅÓÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÁÖÅÃ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ              

ÄÅÓ ÍÁÍÁÎÓ ÓÕÉÖÉÅÓ ÐÁÒ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  

ɕ #ÏĮÔ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ȡ   ς ςππ  Ό 

,Á ÆÅÒÍÅ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅ ȡ 0ÏÕÒ ÌÁ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÆÏÉÓȟ 0ÒÉÎÃÅÓÓÅ -ÁÒÇÏÔ Á ÉÎÖÉÔÅǲ                              
ÕÎÅ ÍÉÎÉ ÆÅÒÍÅ ÁǮ ÓȭÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ 'ÕÓÔÁÖÅ 2ÏÕÓÓÙ                                  
ÐÏÕÒ ÌÅ ÂÏÎÈÅÕÒ  ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÓÅǲÓ Ȧ 
 
ɕ  #ÏĮÔ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ȡ   τρπ Ό 
 
2)&(/0/#(% ȡ &ÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ 2)&(/0ȟ                         
2ÅǲÓÅÁÕ  )ÌÅ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ (ÅǲÍÁÔÏ /ÎÃÏÌÏÇÉÅ 0ÅǲÄÉÁÔÒÉÑÕÅȟ ÑÕÉ ÒÅÃÅÎÓÅ ÔÏÕÔÅÓ                           
ÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓȢ      
              
ɕ  #ÏĮÔ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ȡ ρσ σωπ Ό 
 
+ÅÒÍÅÓÓÅ ȡ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÕÎÅ ËÅÒÍÅÓÓÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÓÅǲÓ                              
ÁǮ ÌȭÈÏǶÐÉÔÁÌ 2ÏÂÅÒÔ $ÅÂÒÅǲ ÅÔ ÁǮ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ #ÕÒÉÅȢ 
 
$ÅÓ ÔÒÏÕÓÓÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÈÙÇÉÅǮÎÅ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ 7ÅÌÌ ÁÎÄ 7ÅÌÌ                     

ÓÏÎÔ ÒÅÍÉÓÅÓ ÁÕØ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÓÅǲÓ ÌÏÒÓ ÄȭÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÍÐÒÅǲÖÕÅÓȢ 

 

 

 

 

 



,%3 02/*%43 0/52  ςπρω 
 
 

2ïÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÈĖÐÉÔÁÕØ ȡ  
,Á ÃÕÉÓÉÎÅ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ Á ÒÅǲÎÏÖÅǲ ÁǮ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ 'ÕÓÔÁÖÅ 2ÏÕÓÓÙ  

#ÏĮÔ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔÉÍï ȡ ςπ τωςȟ πψ Ό 
 

,Å ÐÅÔÉÔ ÒÏÂÏÔ ȡ  
,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ 0ÒÉÎÃÅÓÓÅ -ÁÒÇÏÔ ÅÓÔ ÄȭÁÃÑÕÅǲÒÉÒ ÕÎ ÐÅÔÉÔ ÒÏÂÏÔ ÈÕÍÁÎÏąȃÄÅȟ                                  

ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÐÐÏÒÔÅÒ ÁÕ ÃÈÅÖÅÔ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÓÅǲÓȢ                                                                       
#Å ÒÏÂÏÔ ÄÅÖÉÅÎÄÒÁ ÕÎÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅ ÇÒÁǶÃÅ ÁǮ ÓÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄÁÎÓÅÓȟ 

ÃÈÁÎÔÓ ÅÔ ÊÅÕØ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÆÓȢ  
#ÏĮÔ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔÉÍï ȡ ρψ πππ Ό     

#ÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅ ÓÁÎÇ 

! ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅ 0ÒÉÎÃÅÓÓÅ -ÁÒÇÏÔȟ Ìȭ%&3ȟ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÕÎÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅ ÓÁÎÇ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ 

ÁÖÅÃ ÌÁ -ÁÒÉÅ ÄÅ 3ÁÉÎÔ--ÁÎÄÅǲ  

ωπ ÄÏÎÎÅÕÒÓ 

 
./3 -/9%.3 $ȭ!#4)/. 

 

,ÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÏÒÇÁÎÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  

 

ɕ ,Å 'ÁÌÁ !ÎÎÕÅÌ ÅÓÔ ÌȭÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔ ÐÈÁÒÅ ÄÅ 0ÒÉÎÃÅÓÓÅ -ÁÒÇÏÔȢ 

)Ì ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÒÅǲÃÏÌÔÅÒ ÄÅÓ ÄÏÎÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÎÏÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÎÏÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÁÕÐÒÅǮÓ 

ÄÅ ПÉÄÅǮÌÅÓ ÄÏÎÁÔÅÕÒÓ ÅÔ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȢ 

 

ɕ $ÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÁÖÁÎÔ-ÐÒÅÍÉÅǮÒÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅÓ ÁÕ ÐÒÏПÉÔ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  
,/6% !$$)#4 ÅÔ 0,!#% 05",)15% 
 

,ÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅÓ ÁÕ ÐÒÏПÉÔ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

 

- 4ÏÕÒÎÏÉ ÄÅÓ 0ÅÒÓÏÎÎÁÌÉÔÅǲÓ ÄÅ 2ÏÌÁÎÄ 'ÁÒÒÏÓ ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ                             

ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÐÁÒÒÁÉÎ +%6 !$!-3  

 

- #/523% $%3 (%2/3  χπ ÃÏÕÒÅÕÒÓ  

 

- /ÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÂÏÕÃÌÅÓ ÄÕ ÃĞÕÒ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ #ÁÒÒÅÆÏÕÒ &ÌÉÎÓ 

 

- #/-%$)% ÄÅ .%5),,9 ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÐÁÒ ÌÁ ÔÒÏÕÐÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÅǲÄÉÅ .ÅÕÉÌÌÙ   

 

- -!2)/..%44%3  ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÅǲ ÐÁÒ !"ς* ÁǮ ÌȭÅÆПÉÇÉÅ ÄÅ 0ÒÉÎÃÅÓÓÅ -ÁÒÇÏÔ                                     

ÖÅÎÄÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ,ÅÃÌÅÒÃ  

 

- #/523% ,)-%), "2%6!..%3 ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅ ÐÁÒ ÌÁ -ÁÉÒÉÅ ÁÕ ÐÒÏПÉÔ ÄÅ 0ÒÉÎÃÅÓÓÅ -ÁÒÇÏÔ 
 

 



- 02/*%4 %45$)!.4 0ÁÒÉÓ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓȟ  Ⱥ &ÁÉÒÅ ÏÕÂÌÉÅÒ ÌÁ ÍÁÌÁÄÉÅ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓ               

ÅÔ ÁǮ ÌÅÕÒÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÅÎ ÒÅǲÁÌÉÓÁÎÔ ÌÅÕÒÓ ÒÅǶÖÅÓ Ȼ  

 

- 6%.4% $% '!4%!58  ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅ ÐÁÒ Ⱥ ÌͻïÃÏÌÅ Û ÌͻÈĖÐÉÔÁÌ ÄÕ ,ÏÉÒÅÔ Ȼ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ                 

ÄÅ ÌÁ τÅǮÍÅ σ ÄÅ 3ÁÉÎÔ ,ÏÕÉÓ ÄÅ 'ÏÎÚÁÇÕÅ ÐÏÕÒ ÓÏÕÔÅÎÉÒ 0ÒÉÎÃÅÓÓÅ -ÁÒÇÏÔȢ  

  

- 0ÈÉÌÄÁÒ Á ÏÒÇÁÎÉÓï ÕÎ ÊÅÕØ ÃÏÎÃÏÕÒÓ  ÅÎ ÖÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÐÅÌÕÃÈÅ 4ÈïÏ ȡ φρψ Ό 

 

- /ÐÅǲÒÁÔÉÏÎ 02):,%ȟ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÄȭÁÃÈÁÔ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

 

- Π-/)ρπ!.3 #(!,,%.'% ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÐÁÒ ÎÏÔÒÅ ÐÁÒÒÁÉÎ +%6 !$!-3  ÓÕÒ ÉÎÓÔÁÇÒÁÍȟ                 

Á ÒÁÐÐÏÒÔÅǲ ÁǮ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ȡ ρυ πππ Ό 

 

-ÅÒÃÉ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌÁ -ÁÉÒÉÅ ÄÅ 3ÁÉÎÔ--ÁÎÄï ÄÅ ÓÏÎ ПÉÄÅǮÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎȢ 

 

.ÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ÓÉÎÃîÒÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÍïÃîÎÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÓÏÕÔÅÎÕÓ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ 

ÅÎ ςπρψ ȡ 3%#52)4!3ȟ $%,/)44%ȟ 02)-/.)!,ȟ 34/2$!4!ȟ 3-) -545%,,%ȟ 

%$-ȟ %6/,5$%2-ȟ #,!2).3ȟ ".0 0!2)"!3ȣ 

    0ÏÕÒ  ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄȭÅÎÖÉÒÏÎ ςςπ  πππ Ό 

 
 

,Å ÍïÃïÎÁÔ 

,ÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÏÆÆÒÅÎÔ Û 0ÒÉÎÃÅÓÓÅ -ÁÒÇÏÔ ÄÅÓ ÄÏÎÓ ÅÎ ÎÁÔÕÒÅ ÄÏÎÔ ÂïÎïПÉÃÉÅÎÔ ÌÅÓ              

ÅÎÆÁÎÔÓ ÍÁÌÁÄÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓȡ 

4&ρ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓȟ &ÏÎÄÁÔÉÏÎ 03' ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÍÁÔÃÈÓ ÄÅ ÆÏÏÔȟ                           
!ÑÕÁÒÉÕÍ Ä 0ÁÒÉÓȟ ÖÉÓÉÔÅÓ ÅÔ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓȟ 4ÈÅ !ÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÌÏÃËȟ ÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ,ÅÇÏȟ #ÌÁÒÉÎÓ 
ÍÉÓÅ ÅÎ ÂÅÁÕÔÅǲ ÅÔ ÓÏÉÎÓȟ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ,ÁÖÉÌ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÓÏÉÒÅǲÅ ÁÕ ,Á 'ÉÏÉÁ 6)0 2ÏÏÍ 4ÈÅÁÔÅÒ               
ÁǮ 0ÁÒÉÓ Á ÏÆÆÅÒÔ ÁǮ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÊÏÕÅÔÓ ÎÅÕÆÓ ÐÏÕÒ .ÏÅȃÌ ςπρψȟ 4ÏÕÒÉÓÔÒÁ 6ÁÃÁÎÃÅÓ                    
ÑÕÉ Á ÏÆÆÅÒÔ ÄÅÓ ÓÅǲÊÏÕÒÓ ÁÕØ ÆÁÍÉÌÌÅÓȟ ,Å -ÕÓÅǲÅ 'ÒÅǲÖÉÎ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅǲÅÓȟ ,ÅÓ ÂÁÔÅÁÕØ 
-ÏÕÃÈÅÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÖÉÓÉÔÅÓȟ %ÖÏÌÕÄÅÒÍ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÃÏÓÍïÔÉÑÕÅÓ ÏÆÆÅÒÔÓ                   
ÁÕØ ÍÁÍÁÎÓȟ $ÉÓÎÅÙ 6ÏÌÕÎÔÅÁÒÓȟ ,ÅÓ ÃÏÍÐÁÇÎÏÎÓ ÄÕ ,ÙÓ ÏÎÔ ÏÆÆÅÒÔÅÓ ÄÅÓ ÃÁÒÔÅÓ ÃÁÄÅÁÕØ 
ÁÕØ ÊÅÕÎÅÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÓÅǲÓ ÄÅ  #ÕÒÉÅ ÁǮ .ÏÅȃÌȟ ÌȭÁÎÉÍÁÔÒÉÃÅ 3ÅǲÖÅǲÒÉÎÅ &ÅÒÒÅÒÁ ÏÆÆÅÒÔ                               
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅÓ ÂÉÊÏÕØ ÁǮ ÏÆÆÒÉÒ ÁǮ ÌÅÕÒ ÍÁÍÁÎȟ ,ȭÁïÒÏÄÒÏÍÅ ÄÅ 6ÅÒÓÁÉÌÌÅÓ Á ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ 
ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÂÁÐÔÅǶÍÅ ÄÅ ÌȭÁÉÒȟ /ÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅǲÎÏÖÁÔÉÏÎ  ÁǮ Ìȭ)'2 ÁÖÅÃ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ 
-46ȟ ÐÕÉÓ ÄÅÓ ÐÁÐÁÓ ÏÎÔ ïÔï ÉÎÖÉÔïÓ ÐÁÒ -46 Û ÌȭÁÖÁÎÔ-ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÄÕ ПÉÌÍ Ⱥ 3!.3 "25)4 Ȼ 
#ÉÒÑÕÅ '2533 ÏÆÆÒÅ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÌÁÃÅÓ ÄÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓȟ                        
,ȭÈĖÔÅÌ 0ÒÉÎÃÅÓ ÄÅ 'ÁÌÌÅÓ ÎÏÕÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅ ÇÒÁÃÉÅÕÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅ .ÏòÌ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓȟ   

 



./42% #/--5.)#!4)/. 

 

%Î ςπρψȟ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÖÅÒÓ ÌȭÅÎÆÁÎÃÅ ÏÎÔ ÃÏÎÎÕ ÕÎ ÅÓÓÏÒ ÍÅǲÄÉÁÔÉÑÕÅ                     
ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅȢ #ÅÔÔÅ ÎÏÔÏÒÉÅǲÔÅǲ ÁÃÃÒÕÅ Á ÄÅÓ ÒÅǲÐÅÒÃÕÓÓÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅÓ                         
ÄÅ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓȟ ÅÔ ÌÁ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔÓȢ #Å ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔ 
ÏÂÌÉÇÅȟ ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅȟ ÁǮ ÓÅ ÒÅǲÆÅǲÒÅÒ ÁÕØ ÖÁÌÅÕÒÓ ÆÏÒÔÅÓ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÁǮ ÓȭÉÎÔÅÒÒÏÇÅÒ                
ÓÕÒ  ÌÁ ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÅȟ ÁПÉÎ ÄȭÅÎÖÉÓÁÇÅÒ ÓÅÒÅÉÎÅÍÅÎÔ ÌȭÁÖÅÎÉÒ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 
 

 

-ÅÒÃÉ Û ÔÏÕÓ ÎÏÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÓÏÕÔÉÅÎ ÅÔ ÌÅÕÒ ПÉÄïÌÉÔï 

 

 

 



.ÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÔÅǲÓ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÓÏÕÔÉÅÎÎÅÎÔȟ                     

ÐÁÒÍÉ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÎÏÓ ÐÁÒÒÁÉÎÓ ȡ 

+ÅÖ !ÄÁÍÓ ÅÔ ,ïÁ $ÒÕÃËÅÒ 

 

 

ɕ ,Á .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ  

,Á ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÅÓÔ ÅØÐÅǲÄÉÅǲÅ ÃÈÁÑÕÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁǮ ÎÏÓ στυσ ÁÂÏÎÎÅǲÅÓȢ #ȭÅÓÔ ÕÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ                

ÏÕÔÉÌ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÃÏÎÎÁÉÔÒÅ ÁÕØ ÄÏÎÁÔÅÕÒÓ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÓÙÍÐÁÔÈÉÓÁÎÔÓ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÁÃȤ

ÔÉÏÎÓ  ÍÅÎÅǲÅÓȟ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓȟ ÌÅÓ ÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔÓȟ ÌÅÓ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȢ  

 

ɕ &ÁÃÅÂÏÏË  

%ÎÖÉÒÏÎ ρπ + ÁÂÏÎÎÅǲÓȟ ÃÅÔÔÅ ÐÁÇÅ ÅÓÔ ÁÎÉÍÅǲÅ ÒÅǲÇÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÃÔÕÁÌÉÔÅǲÓ ÄÅ 

ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ ,Á ÆÒÅǲÑÕÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÇÅ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȢ 

 

ɕ 4×ÉÔÔÅÒ  

ρψψτ  ÁÂÏÎÎÅǲÅÓȟ ÃÅÔÔÅ ÐÁÇÅ ÅÓÔ ÅÎ ÆÏÒÔÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎȢ  

 

ɕ )ÎÓÔÁÇÒÁÍ  

τωσπ  ÁÂÏÎÎÅǲÅÓ ÅÔ ÌÅ ÃÈÉÆÆÒÅ ÁÕÇÍÅÎÔÅ ÕÎ ÐÅÕ ÐÌÕÓ ÃÈÁÑÕÅ ÊÏÕÒȢ  

 

ɕ ,ÉÎËÅÄÉÎ ÒÅÓÔÅ ÅÎÃÏÒÅ ÔÉÍÉÄÅ ÍÁÉÓ ÎÏÕÓ ÁØÏÎÓ ÎÏÔÒÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÏÕÒ ÌÅ ÆÁÉÒÅ ÅǲÖÏÌÕÅÒȢ 

 

ɕ.ÏÔÒÅ ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÅǲÖÏÌÕÅ ÄÅ ÊÏÕÒ ÅÎ ÊÏÕÒ ÇÒÁǶÃÅ ÁǮ ÕÎÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅ                           

ÓÕÒ  ÓÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ  

 

5ÎÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÉÔÅǲ Á ÅǲÔÅǲ ÏÆÆÅÒÔÅ ÇÒÁÃÉÅÕÓÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÃÈÁÉÎÅÓ 

ÅÔ ÒÁÄÉÏÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ȡ 4&ρȟ -46ȟ *-/ÎÅȟ #ÁÎÁÌϹ ȟ 2-#  

 

,ȭÁÎÎÅǲÅ ςπρψȟ Á ÅǲÔÅǲ ÍÁÒÑÕÅǲÅ  ÐÁÒ ÌÁ ÖÉÓÉÔÅ ÄÅ 0ÒÉÎÃÅÓÓÅ -ÁÒÇÏÔ                         

ÄÅ -ÁÄÁÍÅ "ÒÉÇÉÔÔÅ -ÁÃÒÏÎȢ   5Î  ÇÒÁÎÄ ÍÏÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

 

 

 

 


